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Baker Tilly

Baker Tilly bietet mit 37.000 Mitarbeitern in 148 Landern ein breites Spektrum individueller und innovativer Beratungs-
dienstleistungen in den Bereichen Audit & Advisory, Tax, Legal und Consulting an. Weltweit entwickeln Wirtschaftsprifer,
Rechtsanwalte, Steuerberater und Unternehmensberater gemeinsam Losungen, die exakt auf jeden einzelnen Mandanten
ausgerichtet sind, und setzen diese mit hdchsten Ansprichen an Effizienz und Qualitat um.

In Deutschland gehort Baker Tilly mit 1.160 Mitarbeitern an zehn Standorten zu den groRten partnerschaftlich gefiihrten
Beratungsgesellschaften.

Die Baker Tilly Competence Center und Industry-Teams biindeln Know-how und Erfahrungen aus unterschiedlichen
Disziplinen und Branchen in berufsgruppenibergreifenden Teams und fokussieren sich dabei auf die speziellen
Anforderungen von Mandanten und deren Mérkte.

Weltweit und in Deutschland
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Competence Center Debt Advisory

Unser Competence Center Debt Advisory besteht aus Experten mit langjahriger Finanzierungs- und Beratungserfahrung

bei Banken. Wir kennen deshalb die internen Prozesse und unterschiedlichen Sichtweisen von Banken und anderen Finan-
zierern und stehen zu einer Vielzahl von ihnen in regelmaRigem Austausch. Auch die Finanzierer vertrauen auf unsere Kom-
petenz und schatzen unsere Arbeit, die von einer offenen Kommunikation auf Augenhdhe gepragt ist. Damit 6ffnen wir ge-
rade mittelstandischen Mandanten vielfach Tiren, die sie oft gar nicht kannten oder die ihnen sonst verschlossen geblie-
ben waren.

Unser Ziel ist es, mallgeschneiderte und auf die individuellen Bediirfnisse ausgelegte Finanzierungslésungen zu entwi-
ckeln. Im Rahmen der Umsetzung erwartbare Hiirden und Risiken antizipieren wir dabei friihzeitig und zeigen konkrete
Alternativen auf. Wir fokussieren uns auf den (Finanzierungs-)Erfolg des Mandanten.

Dabei beginnen wir haufig in Form eines ersten, unverbindlichen Brainstormings zum Ideenaustausch und zur Ansprache
moglicher Herausforderungen. Nach Beauftragung erfolgt die Detailanalyse und die Erarbeitung konkreter Vorschlage. Bei
Bedarf konnen bereits zu einem sehr friihen Zeitpunkt anonymisierte Voranfragen bei potenziellen Finanzierern durch uns
erfolgen, bevor es in die konkrete Umsetzung geht.

Als Debt Advisor agieren wir fiir Finanzentscheider in samtlichen Finanzierungsfragestellungen
wie eine verlangerte Werkbank — und das vollkommen unabhangig von Banken!

Unser Team
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Expertise
Wir gehoren zu den
bekanntesten
Spezialisten fiir den
deutschen
Mittelstand.

Senioritat
Unsere Projektarbeit
ist von hoher Senioritat
gepragt. Entscheidungs-
kompetenz ist im

Erfahrung
Mit mehr als 50 Jahren

Berufserfahrung in
Finanzierungsthemen
bringen wir profundes

Know-how fiir Ihr
Umfeld ein.

Debt AdVIS(.)“ry. Projektteam selbst
Experten mit langjahriger N e

Bank- und Projekterfahrung;

Projektleitung auch inter-
@ disziplinarer Teams m

(Legal, Tax etc.)

Track Record
Viele namhafte
Mandanten
vertrauen bereits
auf unsere
Beratungs-

leistung. 5
il

Verlass
Mit unserem

spezialisierten Team
arbeiten wir stets
personlich, reaktions-

schnell und
zuverlassig.

\.@




Umsetzung von Finanzierungskonzepten

Wir begleiten Mandanten bei der erfolgreichen Einwerbung der von ihnen benétigten Finanzierung. Je nach Bedarf beinhal-
tet dies die Erarbeitung eines langfristig tragfahigen Finanzierungskonzepts sowie Vorschldge fur hierflr geeignete Finan-

zierungspartner (Banken, Leasinggesellschaften, Debt Funds etc.). Sofern gewtiinscht, sprechen wir die Finanzierungspart-
ner aktiv und anonymisiert an und schaffen ein kompetitives Umfeld, welches unseren Mandanten einen hochstmaglichen
Umsetzungserfolg sowie passgenaue Konditionen garantiert.

Typische Finanzierungssituationen:

Transaktionsbezogene Finanzierung (Capex-, Projekt-, Nachfolge-, Akquisitionsfinanzierungen)
Betriebsmittel-/Working-Capital-Finanzierung

Optimierung/Neuordnung/Verlangerung einer bestehenden Finanzierung (,amend & extend”)
Restrukturierung oder (Kredit-)Vertragsanpassungen (Waiver, Amendments)

Umstrukturierung (gesellschafts-/steuerrechtlich) mit Auswirkung auf die Finanzierung

AN N N RN

Einwerbung von (Corona-)Fordermitteln (KfW-Kredite, Landesbirgschaften, WSF etc.)

Steuerung des (Fremd-)Finanzierungsprozesses

Auf Basis von definierten Milestones steuern wir aktiv den Finanzierungsprozess bis zu
@ seinem erfolgreichen Abschluss — ausgerichtet und angepasst auf die individuellen

Mandantenbedirfnisse
Finanzierungsprozess Finanzierungsprozess
(Start) (Ende)

Pre-Transaction
(Vorbereitung)
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(Kurze) Analyse/Bewertung
der aktuellen (Fremd-)Finan-
zierungsstruktur

Identifikation der Ziele

Priifung Férdermitteleinsatz/
-zuschisse

Entwicklung (Fremd-)Finanzie-
rungsstruktur/,Zielbild”

Rating-Simulation
Erstellung Financial Model
(Komprimierter) Zeit- und
MaRnahmenplan
Anonymes Market Sounding
(Kurz)Teaser/Info Memo

Initiilerung eines umfassenden
Bankenwettbewerbs

Umfangreiches Market
Sounding

Abstimmung ,Einladungskreis”

Ausschreibung liber RfP, Lol,
Term Sheet (indikativ)

Managementprasentationen

Kommunikation mit Finanzie-
rungspartnern

Auswertung indikative
Finanzierungsangebote

Verhandlungsunterstiitzung
Auswahl Finanzierungspartner

Mehrwert fir unsere Mandanten

Transparenz und Unabhéngigkeit
Fundierte Expertise und Markteinschatzungen

Weitreichendes belastbares Netzwerk
(Zugang zur ,Finanzierungs-Community*)

Ressourcenentlastung des Mandanten
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Milestones managen
Beantragung Fordermittel-
einsatz/-zuschisse
Optimierung der Finanzie-
rungskonditionen
Verhandlung von Covenants
und Informationsanforde-
rungen

Term Sheet (final)
Verhandlung der Dokumen-
tation

D Wir setzen auf langfristige Beziehungen zu unseren Mandanten und Finanzierern und
lassen uns deshalb gerne an unserem Erfolg messen — auch bei der Vergiitung!

Erhéhung der Umsetzungsgeschwindigkeit
Optimierung der Bedingungen und Konditionen
Koordination aller Services/Projektbeteiligten

Interdisziplinaritat, d. h. Expertise auch bei
auftretenden Folgefragestellungen

Maximierung der Transaktionssicherheit v Faire, transparente und erfolgsbasierte Vergiitung



Finanzierungskonzepte und weitere Services

Auch auBerhalb von konkret anstehenden Finanzierungen treten in Finanz- und Treasury-Abteilungen haufig Fragestellun-
gen auf, bei denen wir Finanzentscheidern mit unserer Expertise und Erfahrung zur Seite stehen. Wir liefern Losungsan-

satze, zeigen Risiken auf und geben Einblicke in die Sichtweise von Banken und anderen Finanzierern auf den Mandanten,
z. B. auch auf sein bankinternes Rating.

Typische Konstellationen bzw. Fragestellungen:
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Entwicklung einer langfristigen Finanzierungsstrategie

Ldsung von mit Banken bestehenden Schwierigkeiten

Professionalisierung des Finanz-/Banken-Reportings

BaFin-zertifiziertes Rating-Tool

Identifikation von Optimierungspotenzialen in Finanzierungsvertragen

Ermittlung der maximalen Verschuldungskapazitat (Debt Capacity)

Entwicklung und Review vollstandig integrierter Finanzmodelle
Friihzeitige Ausarbeitung von Finanzierungskonzepten fir definierte Szenarien

Erstellung von Ratingsimulationen (Historie und Szenarien)

Unterstiitzung bei der Einhaltung der Kredit-/Sicherheitendokumentation (Debt Compliance)

@ Wir sorgen fiir Klarheit und Transparenz, z. B. mit Hilfe unseres Rating-Tools

«  Wir verwenden eine BaFin-zertifizierte,
auch von Banken genutzte Web-
Anwendung (Modul ,Corporates”).

« Auf Basis von 70 % Hardfacts und 30 %
Softfacts wird eine Ausfallwahrschein-
lichkeit ermittelt, die in eine Ratingnote
ibergeleitet wird und damit vergleichbar
zu anderen (Bank-)Ratings ist.

» Abbildbar sind sowohl die Entwicklung
des Ratings im Zeitablauf als auch

definierte Szenarien.

« Mandanten erhalten klare Aussagen und
Transparenz Uber ihre eigene Bonitat.
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Ausgewadhlte Referenzen

Automotive

Investitionsfinanzierung
(revolvierend) fiir mehrere
europaische Standorte

undisclosed
Engineering

Finanzierungsstrategie
flir eine Konzernumstruk-
turierung

undisclosed

Construction

Working-Capital-
Finanzierung

undisclosed

Real Estate

Emission Debiit-
Schuldscheindarlehen

undisclosed
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Mandant ABC

2019 A

Energy & Utilities

Beratung zum internen
Debt Compliance
Management

undisclosed

Automotive

Structuring Opinion fiir
einen Konsortialkredit

undisclosed

BB+ [
PD: 0,31 %

Mandant ABC

BBB
PD: 0,22 %

2020 FC

Sports

Platzierung von Anleihen

undisclosed

Engineering

Einwerbung von
Nachrangfinanzierungs-
mitteln

undisclosed
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Ihre Ansprechpartner

Markus Paffenholz
Partner
Head of Debt Advisory
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T +49 40 600880-479
markus.paffenholz@bakertilly.de

Stefan Lengermann
Senior Manager
- ~ Debt Advisory

T+49 211 6901-2504
stefan.lengermann@bakertilly.de

Jan-Philipp Biilow
Senior Manager
Debt Advisory

T +49 40 600880-356
jan-philipp.buelow@bakertilly.de

Now, for tomorrow
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